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Conferencia de prensa ALTA – 16 abril 2020

1. ¿Qué porcentaje de aerolíneas de la región no sobreviviría a la crisis actual?

Es muy complejo estimar un porcentaje. Gustaría de asegurar que el 100% de las compañías sobrevivirán, pero lamentablemente operar en esta región es sumamente costoso y las aerolíneas tienen diferentes reservas y estructuras con un nivel de caja que varía de 1 a 8 meses sin considerar los esfuerzos de reducción de costos que están haciendo. Estamos enfrentando un escenario sumamente complejo, en el que alrededor del 50% de los costos fijos de las aerolíneas se mantienen intactos, mientras las aerolíneas no perciben ningún ingreso. 

Espero que los gobiernos sean conscientes de esto y cuanto antes implementen medidas de alivio económico para salvaguardar empresas clave para la economía y millones de empleos.

1. ¿Qué puede hablar de la disposición de los gobiernos de México, Colombia, Chile y Panamá para otorgar préstamos a sus aerolíneas en este momento?

Varios gobiernos de la región han anunciado medidas interesantes, aunque no contundentes. 
Respondiendo a la pregunta concreta, e estos países, podemos enumerar las siguientes medidas:

México aún no cuenta con medidas gubernamentales, pero sí algunas medidas que ayudan a la industria

· Flexibilidad en la asignación de slots para verano norte
· La asignación de nuevos horarios se llevará a cabo sin necesidad de 72 horas de comunicación con el coordinador del aeropuerto
· El administrador de GAP otorgó a las aerolíneas de pasajeros y carga una exención del 100% hasta mayo para las siguientes tarifas: tarifas de aterrizaje en puestos de contacto; tarifas de estacionamiento a largo plazo; tarifas de alquiler de espacios de oficina
· El administrador de OMA otorgó una exención del 100% en el aterrizaje, estacionamiento en la puerta, estacionamiento a largo plazo, tarifa de seguridad y puente aéreo durante abril y mayo de 2020
· AFAC acordó proporcionar una extensión para completar los requisitos de capacitación y calificación recurrentes para retener licencias y certificaciones que de otro modo habrían expirado para pilotos, mecánicos, asistentes de vuelo, despachadores e instructores de aviación civil, entre otros por 3 meses a partir del 18 de marzo hasta el 18 de junio de 2020

Colombia es de los países que más activamente ha implementado medidas 
· Contribuciones fiscales del sector turismo diferidas hasta finales de julio
· Declaración de IVA en sector turismo pospuesto hasta finales de abril
· Modificación de tarifas de importación extendida a nivel aviación 
· Línea de crédito por alrededor de 80 millones de dólares para compañías afectadas por la caída en la demanda de viajes, turismo y transporte
· Flexibilidad en la asignación de slots para verano norte
· 0% tarifa de importación desde países MFN (Most Favored Nation). Esto incluye partes para aviación
· 0 fee de parqueo para aerolíneas registradas colombianas
· Pago de timbres fiscales por transacciones de crédito trimestralmente y no semanalmente
· Excepción de pago de compensación a pasajeros por cancelaciones o retrasos. COVID-19 considerado fuerza mayor por legislación y no es atribuible a las aerolíneas
· Emisión de vouchers en lugar de reembolsos
· Aerocivil puede negociar los acuerdos de pago con las aerolíneas en caso que tengan deudas con la autoridad con respecto a permisos de operación 
· Pago de deudas diferido por 6 meses después de que el periodo de crisis acabe
· Durante el período de emergencia, Aerocivil tiene el poder de suspender el cobro de los pagos de arrendamiento para todos los espacios comerciales en los aeropuertos propiedad del gobierno
· Se detienen nuevos cargos de infraestructura aeroportuaria Durante el periodo de emergencia 
· Suspensión temporal de cualquier restricción ambiental relacionada con las horas de funcionamiento de la pista donde las restricciones ambientales actuales están vigentes
· Aerocivil anunció la extensión de la validez de las licencias médicas y tiempos de entrenamiento de las tripulaciones de vuelo por 90 días y no más allá del 30 de junio de 2020. Esto se aplica a los certificados emitidos por Aerocivil
· Superintendencia de Transporte (Agencia de Protección al Consumidor) ha suspendido temporalmente cualquier proceso legal contra las aerolíneas, con la excepción de las investigaciones urgentes. La medida permanecerá vigente hasta el final del período de emergencia declarado por el Gobierno
· Declaración y pago de impuestos sobre la renta diferido hasta finales de abril hasta junio, según el número de identificación del impuesto de sociedades 
· Pago de la Cuota de Contribución Especial debida a la Superintendencia de Transporte en junio se ha aplazado hasta diciembre de 2020 como un pago único

Chile 
· Posibilidad de suspensión laboral temporal cuando empleados no puedan cumplir con teletrabajo
· Pago de impuesto sobre la renta pospuesto durante junio
· Reducción del impuesto de timbre en todas las transacciones de crédito a 0% hasta septiembre de 2020
· Todos los gastos sanitarios por COVID-19 serán considerados como deducciones de impuestos en 2020
· Posibilidad de diferir la declaración de impuesto de 2019
· Extensión de licencias de pilotos por 3 meses

En Panamá estamos buscando una excepción en el cobro de tarifas de parqueo y utilización de áreas del aeropuerto, además de un diferimiento del pago de tarifas en servicios de navegación aérea. Hasta el momento no tenemos confirmación si el gobierno va a apoyar con estos temas.  

1. ¿Cuánto podría reducirse el negoción en la región? ¿En cuántos destinos, número de vuelos? ¿Cuándo podrían alcanzar los niveles que se tenían antes de la crisis?

Podríamos hablar de una reducción del 49%, esto implica que se pierde el crecimiento de tráfico de los últimos 9 años. Recordemos que el tráfico en la región tiene 16 años consecutivos de crecimiento, de los cuales en los últimos 10 años prácticamente se duplicó.
              
En cuanto a número de vuelos, 1.4 millones de vuelos menos en comparación con 2019. Como referencia, el número total de vuelos en la región durante 2019 fue 3.05 millones.

Estimamos retomar los niveles que teníamos antes de la crisis a finales de 2021 (por ser una región que necesita el trasporte aéreo y promisora en estimativas de crecimiento) o en la mitad de 2022, empezando por el mercado doméstico. Esto depende de múltiples factores, incluyendo la velocidad de contención del virus, el restablecimiento de la confianza en los viajes aéreos y el retorno a la actividad económica y social.

1. ¿De cuánto sería la reducción de la flota?

Predecir con precisión la reducción de flota es muy difícil en este momento dada la naturaleza evolutiva de la enfermedad. Al igual que en crisis anteriores de la aviación, se espera que muchos aviones que aún no estén estacionados tengan una menor utilización y, a pesar de que hay muchas órdenes pendientes, podríamos esperar que las incertidumbres financieras causadas por COVID-19 obliguen a aerolíneas a diferir o cancelar las entregas de nuevos aviones.

1. ¿Cuánto necesitan las empresas de América Latina si en EEUU son 25 mil millones?

Esto se tiene que ver caso por caso de acuerdo con la situación de cada aerolínea y con la situación de cada país donde tiene registrado su permiso de operación.

1. ¿Qué opina de la nacionalización de aerolíneas?

Considero que no es la mejor opción en este momento. La entrada del gobierno a participar en las aerolíneas en este momento no solucionaría el problema, no generaría el flujo de caja que se necesita y tal vez hasta complicará la recuperación.

Considero sí que los gobiernos deben promover líneas de crédito robustas a las aerolíneas a cambio de una recuperación rápida del sector para brindar bienestar a la población, no solo en el plazo inmediato con vuelos humanitarios y transporte de carga esencial, sino en el mediano plazo con la actividad vital del transporte aéreo, el turismo y la conectividad aérea que es tan necesaria para el comercio global y las oportunidades para generar desarrollo económico y social sostenible en cada rincón de nuestros países.  

1. ¿Cuál es el porcentaje de operaciones que tienen registradas en México en las primeras semanas de abril en nivel doméstico e internacional?

La reducción fue del 60% en el mercado internacional y 40% en el doméstico.

1. En promedio, ¿cuántos meses de liquidez tienen las aerolíneas en México?

Podemos estimar que las aerolíneas de la región tienen un promedio de caja de 4 a 5 meses.

1. ¿Qué puede esperarse respecto a las tarifas cuando se retome la actividad?

Esto se definirá de acuerdo con la oferta y la demanda, además de la política de comercialización de cada empresa.

1. ¿Qué estrategias están siguiendo las MRO para afrontar el cierre de aeropuertos?

Las MRO también están sufriendo la crisis. Sus principales clientes están en tierra sin poder volar, con un flujo de caja muy limitado. Esto tiene repercusiones en empleos y subsistencia de numerosas empresas.
A pesar de esto, hay mantenimientos que se deben seguir haciendo para garantizar el buen funcionamiento de los aviones. 

1. ¿Qué medidas sanitarias se van a implementar antes del embarque? 

Esta situación exige nuevas medidas para garantizar la seguridad sanitaria de los pasajeros dentro de la cabina del avión. Es parte de las discusiones que tendremos numerosas industrias en las próximas semanas y meses. Se trata de una planificación alineada, pensada y común para garantizar la seguridad y salud de los pasajeros en todo momento, desde su llegada al aeropuerto hasta la llegada a destino. Esto podría tomar la forma de controles previos al embarque, incluidos controles sistemáticos de temperatura. Pero también es probable que se pueda introducir un monitoreo más generalizado, actualmente se están probando o desarrollando sistemas de monitoreo masivo de temperatura a distancia. 

Todo esto deberá ser coordinado de manera global y regional. De manera global con la OMS y la OACI, de manera regional entre los gobiernos, aerolíneas, aeropuertos, OACI, OMS, ACI-LAC, IATA y ALTA con el objetivo de armonizar el proceso y brindar seguridad a nuestros colaboradores y pasajeros para volver a volar. 

Los aviones ya cuentan con medidas estrictas de sanitización y en vista de la emergencia sanitaria se han agudizado. Por ejemplo:  filtros sanitarios, refuerzo de información sobre desinfección de personas y superficies, gel antibacterial a bordo, vigilancia adicional a entregables (alimentos, formularios), sanitización de aeronaves, desinfección de mobiliarios, capacitación y comunicación adicional con colaboradores, clientes y proveedores respecto a todas las medidas necesarias, por nombrar algunos.

1. Han luchado para que los gobiernos vean la aviación como una industria global que necesita leyes transnacionales, ¿Cree que la crisis actual acelere esta consciencia o la frena aún más?

Aviación es una industria global, no hay cómo conceptualizarla por silos o por países individualmente. Creo que la crisis actual resultará en nuevos estándares aplicables a la aviación como un todo, pero no necesariamente acelerará la armonización de regulaciones. Es algo que debemos seguir buscando y que ayudará a la industria en su recuperación y posterior crecimiento. 

1. ¿Cómo ve el escenario de ayudas del gobierno de México?

Hemos solicitado al gobierno de México la implementación de medidas de alivio económico urgentes. Aún no hemos tenido respuesta. Esperamos que el uso de la razón y la visión a futuro en materia económica, laboral y política podremos juntos, gobierno, sector aeronáutico y otros asociados a la aviación como el hotelero, restaurante, cultural, etc., salir adelante. 

1. Actualización sobre los eventos de ALTA

Debido a las restricciones de movilidad y recomendaciones de salud, movimos nuestras dos primeras conferencias:

CCMA & MRO Conference pasó al 16 al 18 de agosto 2020 en Cartagena Colombia
Pan American Aviation Safety Summit pasó al 8 y 9 de septiembre 2020 en Sao Paulo Brasil

Las otras dos conferencias mantienen sus fechas:

Aviation Law Americas 2 al 4 de septiembre 2020 Rio de Janeiro Brasil
ALTA Airline Leaders Forum 25 al 27 de octubre 2020 Bogotá Colombia
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